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شهرستان مهر و ظرفیت های بر زمین مانده!

هفتــه نامه

رهبر انقلاب: مذاکره با آمریکا، عاقلانه، هوشمندانه و شرافتمندانه نیست...دلیل؛ تجربه!

 شنبه

سال نهم 

 شماره 138 

 20 بهمن 1403

ضرورت توجه به ایجاد زیرساخت های شهرک صنعتی  و احداث پارک تخصصی پایین دستی

نامه ای سرگشاده به امیری استاندار فارس؛

ضرورت توجه به ایجاد بازارچه مرزی

ضرورت توجه به ظرفیت های گردشگری



ــه  ــه ای ب ــال اقتصــادی؛ طــی نام ــه، فع ــی اصغــر علام ــارس / ســید عل ســپهر ف
حســینعلی امیــری اســتاندار فــارس، بــی توجهــی مســئولین ارشــد ایــن اســتان 
ــن  ــف را تبیی ــر در ادوار مختل ــتان مُه ــوه شهرس ــای بالق ــت ه ــه ظرفی ــبت ب نس
ــادی کل  ــعه اقتص ــا توس ــاوی ب ــه را مس ــن نقط ــرفت ای ــویی پیش ــوده و از س نم

ــر شــمرده اســت. ــارس ب اســتان ف

متن این نامه به شرح ذیل است:

محضر برادر گرامی جناب آقای دکتر امیری
استاندار فرهیخته استان فارس

با اهداء سلام

ــر دارای  ــتان مُه ــارس و شهرس ــتان ف ــوب اس ــتحضرید؛ جن ــه مس ــه ک همانگون
ــای  ــده ه ــم وع ــفانه علیرغ ــه متاس ــت ک ــده ای اس ــول مان ــای مغف ــت ه ظرفی
مدیــران ارشــد فــارس در دولــت هــای مختلــف کمــاکان بــر زمیــن مانــده اســت 
و مــا شــاهد ســخنان بــی عمــل در ایــن زمینــه بــوده ایــم. مُهــر زرخیــز بــا همــه 
پتانســیل خــود گاهــی بــا بــی مهــری مســئولین سیاســت زده و تنــگ نظــر مــورد 
ــا  ــز ب ــی نی ــه و گاه ــرار گرفت ــی ق ــای سیاس ــام ه ــتخوش انتق ــری و دس ــی مه ب

ــرم کــرده اســت. ــران، دســت و پنجــه ن ــودن مدی ــی برنامــه ب سســتی و ب

ــارک  ــه ایجــاد زیرســاخت هــای شــهرک صنعتــی و احــداث پ ضــرورت توجــه ب
تخصصــی پاییــن دســتی

ــارس  ــه پ ــبت ب ــه نس ــن فاصل ــر دارای کمتری ــتان مُه ــی شهرس ــهرک صنعت ش
ــاورت  ــتن در مج ــرار داش ــل ق ــه دلی ــز ب ــور و نی ــرژی کش ــت ان ــی و پایتخ جنوب
ــی  ــهرک تخصص ــوان ش ــه عن ــه ب ــت را دارد ک ــن ظرفی ــگاهی، ای ــع پالایش صنای
پاییــن دســتی و انــرژی معرفــی شــده کــه ایــن مهــم بــا تدوین یــک برنامــه ریزی 
ــرمایه  ــای آن، س ــاخت ه ــاد زیرس ــه ایج ــبت ب ــدت نس ــان م ــدت و می ــاه م کوت
گــذاران مختلفــی را در بخــش پاییــن دســتی جــذب نمــوده و تــا حــدود زیــادی 
دغدغــه اشــتغال جنــوب فــارس را مرتفــع نمــوده و رونــق اقتصــادی شــگرفی را 

ــه همــراه خواهــد داشــت. ب

ــع  ــرمایه‌گذاری در صنای ــش س ــی، افزای ــع تبدیل ــت صنای ــث تقوی ــویی باع  از س
ــال  ــه انتق ــازی ب ــد و نی ــد ش ــرمایه‌گذاری خواه ــای س ــاد فرصت‌ه ــی ایج تکمیل
خــوراک و میعانــات بــه مســافت هــای طولانــی جهــت احــداث صنایــع زنجیــره 
ــتان  ــی شهرس ــهرک صنعت ــود. ش ــد ب ــیمایی نخواه ــولات پتروش ــی محص تکمیل
ــر تکمیــل زنجیــره ارزش به‌منظــور  مهــر ایــن ظرفیــت را داراســت کــه عــاوه ب
ــه  ــی ب ــق نزدیک ــی از طری ــولات نهای ــادرات محص ــی، ص ــری از خام‌فروش جلوگی
ــر و  ــزوده بالات ــاد ارزش اف ــیان و ایج ــلویه و پارس ــادرات در عس ــای ص ــکله ه اس

ــد. ــازی نمای ــاده س ــتغال‌زایی را پی ــش اش افزای

جنــاب آقــای اســتاندار؛ مــردم ایــن منطقــه یکبــار در ســال 1382 بــا راه انــدازی 
پالایشــگاه گاز پارســیان و بــار دوم در ســال 1399 بــا راه انــدازی پتــرو پالایشــگاه 
ــه  ــی در چرخ ــه عطف ــاهد نقط ــی آن ش ــان زدای ــایت ات ــپهر و س ــیان س پارس
اقتصــادی و ایجــاد اشــتغال در جنــوب فــارس بــوده انــد. امــا متاســفانه در ایــن 

ســال هــا ایــن حرکــت تــا حــدود زیــادی بنــا بــه دلایــل مختلــف  متوقــف شــده 
اســت.

ضرورت توجه به ایجاد بازارچه مرزی

 ‌ منطقــه ای کــه بــه دلیــل قــرار گرفتــن در نقطــه اســتراتژیک تلاقــی ســه اســتان 
ــتان  ــی اس ــی - ترانزیت ــا راه ارتباط ــویی تنه ــزگان و از س ــهر و هرم ــارس، بوش ف
ــب  ــا قط ــری ب ــه 30 کیلومت ــارس و فاصل ــج ف ــون خلی ــای نیلگ ــه آب ه ــارس ب ف
ــژه اقتصــادی و  ــه وی ــری منطق ــی و 30 کیلومت ــارس جنوب ــران یعنــی پ ــرژی ای ان
ــادی  ــوه اقتص ــای بالق ــت ه ــیان، ظرفی ــر پارس ــرژی ب ــع ان ــی صنای ــدر تخصص بن

ــا خــود بــه یــدک مــی کشــد. زیــادی را ب

 امــا سالهاســت کــه طــرح ایجــاد بازارچــه مــرزی در ایــن نقطــه از اســتان فــارس 
تنهــا بــه حــرف و ایــده بســنده شــده و مرحلــه اجرایــی آن غقیــم مانــده اســت. 

شهرستان مهر و ظرفیت های بر زمین مانده!
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ســپهر فــارس: شهرســتان مهــر از جملــه مناطــق اســراتژیک جنــوب اســتان فــارس بــه شــار مــی‌رود . اســتقرار واحدهــای صنعتــی، پالایشــگاهی در ایــن شهرســتان، دسترســی بــه آب‌هــای آزاد خلیــج فــارس و نیــز 
هم‌جــواری بــا منطقــه ویــژه اقتصــادی پــارس جنوبــی بــه عنــوان قطــب انــرژی کشــور،  ایــن امــکان را بــه سرمایه‌گــذاران و گردشــگران می‌دهــد کــه از بیشــرین امکانــات و ظرفیــت جهــت اهــداف خــود بهره‌منــد 

شــوند. 

نامه سرگشاده سید علی اصغر علامه فعال اقتصادی به حسینعلی امیری استاندار فارس



اجتماعی3

ــرزی  ــه م ــدازی بازارچ ــری؛ راه ان ــر امی ــای دکت ــاب آق جن
ــذاران  ــرمایه گ ــدگان و س ــه تولیدکنن ــتان ب ــن شهرس در ای
ــن امــکان را مــی دهــد  حــوزه مختلــف محلــی و اســتانی ای
ــه طــی مســافت‌‌‌‌های  ــاز ب ــدون نی کــه محصــولات خــود را ب
و  برســانند  به‌فــروش  اضافــی  هزینه‌هــای  و  طولانــی 
عــاوه بــر آن زنجیره‌هــای تامیــن را تقویت‌کــرده و بــه 
ــازار  ــک ب ــا از ی ــد ت ــک نمای ــک کم ــب‌وکارهای کوچ کس
پایــدار و پویــا بهره‌منــد شــوند. در واقــع ایــن ظرفیــت 
به‌عنــوان  بلکــه  کالا،  تجــارت  مراکــز  به‌عنــوان  نه‌‌‌‌تنهــا 
ــل  ــود عم ــون خ ــه پیرام ــعه جامع ــد و توس ــهیلگر رش تس

ــد. نمای

  از ســویی می‌توانــد نقــش مهمــی در کاهــش پدیــده قاچــاق 
ــز  ــوب و مرک ــان جن ــب جوان ــغل کاذب غال ــک ش ــه این ک
ــارت  ــم تج ــش حج ــد و افزای ــده نمای ــامل ش ــتان را ش اس
ــرزی در  ــه‌‌‌‌ م ــعه بازارچ ــاد و توس ــرد. ایج ــر گی ــمی در ب رس
ــی،  ــهرک تخصص ــت ش ــار ظرفی ــر و در کن ــتان مه شهرس
ــد  ــای اداری می‌توان ــهیل در رونده ــق و تس ــارت دقی ــا نظ ب
باعــث تشــویق تجــارت و گــردش چرخــه اقتصــادی شــده و 
بــا توجــه بــه دستترســی بــه آبهــای آزاد و مســافت کوتــاه بــا 
کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس نظیــر قطــر و امــارات جــذب 
مشــتریان و تجــار از کشــورهای همســایه را تســهیل نمــوده 
ــرای  ــه‌ای را ب ــازار منطق ــر از ب ــهمی بزرگ‌‌‌‌ت ــج س و به‌تدری

ــان آورد. ــه ارمغ ــارس ب اســتان ف

ضرورت توجه به ظرفیت های گردشگری
 

جنــاب آقــای اســتاندار، نزدیکــی بــه ســواحل خلیــج فــارس 
و بنــادر جنــوب اســتان بوشــهر و غــرب اســتان هرمــزگان و 
مجــاورت بــا پــارک ملــی حفاظــت شــده نایبنــد و از ســویی 
حضــور گردشــگران هــم اســتانی و اســیتان هــای مرکــزی در 
ایــن شهرســتان کــه بــه عنــوان آخریــن نقطــه تلاقــی فــارس 
ــد نخلســتان ســبز 20  ــای آزاد اســت، وجــود کمربن ــه آبه ب
ــت  ــی کش ــن اراض ــارک بزرگتری ــود پ ــز وج ــری و نی کیلومت
ــن  ــکان تاریخــی و تفریحــی دیگــر ای ــا م نرگــس زار و ده ه
ــن  ــوان نگی ــه عن ــارس ب ــتان ف ــوب اس ــتان را در جن شهرس
گردشــگری بــه صــورت فصلــی و یــا دایمــی را قابــل معرفــی 

و ممتــاز نمــوده اســت.

 از ســویی دسترســی بــه فــرودگاه بیــن المللــی خلیــج فــارس 
در فاصلــه 25 کیلومتــری آن ظرفیــت عطیمــی را بــرای ایجاد 
بســترهای گردشــگری در ایــن شهرســتان بــه بــار آورده کــه 
نیازمنــد توجــه بیــش از پیــش بــوده چــرا کــه بــا همــه ایــن 
ظرفیــت هــای یــاد شــده حتــی از اداره گردشــگری و صنایــع 
ــا  ــتا ب ــن راس ــلما در ای ــت. مس ــره اس ــی به ــز ب ــتی نی دس
توســعه و تکمیــل کریــدور بــا اهمیــت شــیراز - فیروزآبــاد - 

جــم بــرای دسترســی بهتــر گردشــگران خواهــد شــد.

 در ایــن راســتا برنامه‌ریــزی و اجــرای طرح‌هایــی بــرای 
ــازار کار و همین‌طــور تشــویق در جهــت انعطــاف  ــش ب افزای
ــی  ــات حمایت ــیون خدم ــاد کمیس ــون ایج ــروی کار همچ نی
ــد  ــت خواه ــن ظرفی ــه ای ــا، کمــک شــایانی ب کســب و کاره

کــرد.

اینــک کــه ســکان هدایــت اجرایــی اســتان پهنــاور 
ــی  ــد حضرتعال ــتان توانمن ــه دس ــارس ب ــتعد ف و مس
ــته  ــش از گذش ــارات بی ــت، انتظ ــده اس ــپرده ش س
افزایــش یافتــه چــرا کــه بــاور داریــم افــق و بینــش 
توســعه محــور شــما در ایــن زمینــه کمــک شــایانی 
جهــت نیــل بــه ســوی تحقــق اهــداف گفتــه شــده 
ــتر  ــن در بس ــرار گرفت ــاي ق ــاخته و بج ــم س را فراه
ــه  ــگاه خــود را معطــوف ب واژه ســازي‌هاي مرســوم ن
ــان و  ــر زم خواســته آحــاد اجتمــاع نمــوده و حداكث
ــي  ــكلات عموم ــع مش ــروف رف ــود را مص ــاش خ ت
ــت  ــه رضای ــه آن )ک ــداف عالي ــبرد اه ــتان و پيش اس
ــی خواهــد  ــد را در پ ــه رضــای خداون مــردم و النهای
ــد  ــود در مه ــک از خ ــی نی ــوده و نام ــت( نم داش
ــان(  ــارس قهرم ــن )ف ــران زمی ــدن ای ــخ و تم تاری

ــت. ــد گذاش ــای خواه برج

والسلام علیکم و رحمه الله و برکاته

                                   جناب آقای مهدی رنجبـر؛

                انتصاب شایسته حضرتعالی را به سمت مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان فـارس بیانگر 

تعهد، کارآمدی، لیاقت و شایستگی های برجسته شما در صحنه های فرهنگی است. بدینوسیله به حضرتعالی 

و خانواده فرهنگ و ارشاد استان فرهنگ دوست فارس صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می نمائیم.

بی شک مدیریت تاثیرگذار، توانمند، توأم با تجارب برجسته و گرانقدر جنابعالی، ارتقای این مجموعه

 سترگ را فراهم خواهد نمود. از درگاه پروردگار، توفیق خدمت در جهت شکوفایی و تحقق

 اهداف بزرگ را مسالت داریم.

هیات تحریریه هفته نامه سپهر فارس
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اجتماعی4

ســپهر فــارس / ســید جــواد موســوی ««« تــداوم یک کســب‌وکار 

جــز در ســایه یــک مســیر مطمــن تامیــن مالــی ممکــن نیســت. 

تامیــن نیــاز صنایــع و ســایر کســب‌وکارها بــه سرمایــه در 

گــردش تنهــا از مســیر جریــان وجــوه نقــد بنــگاه ممکــن 

ــای  ــی از هزینه‌‌‌ه ــش مهم ــان بخ ــای جه ــر ج ــت و در ه نیس

روزمــره بنــگاه از مجــرای اعتبــار بانکــی، تامیــن مالــی بورســی 

ــده  ــه عم ــران ک ــود. در ای ــن می‌ش ــن تامی ــیرهای نوی ــا مس ی

تامیــن مالــی کســب‌وکارها از طریــق شــبکه بانکــی اســت، 

تحریــم و مســاله FATF ســبب شــده اســت تــا دســت صنایــع 

و کســب‌وکارها از منابــع بین‌المللــی دور بمانــد و تامیــن مالــی 

ــه شــبکه بانکــی داخــل محــدود شــود. ب

نظیــر  مالــی  ابزارهــای  توســعه  اخیــر  ســال‌های  در 

مالــی زنجیــره‌‌‌ای، صندوق‌هــای  تامیــن  کرادفاندینــگ، 

سرمایه‌گــذاری و  IPO )انتشــار اولیــه ســهام( کمــک کــرده 

تــا برخــی از نیازهــای مالــی بنگاه‌‌‌هــا از بــازار مالــی 

ــمی  ــواهد غیررس ــال ش ــن ح ــا ای ــود. ب ــن ش ــی تامی داخل

ــن  ــه بی ــی ماهان ــن مال ــن تامی ــه ای نشــان می‌دهــد هزین

ــز  ــل نی ــن دلی ــه همی ــا ‌۱۰درصــد در نوســان اســت. ب ۴ ت

ــا  ــرخ ۱۲ ت ــا ن ــهیلات ب ــت تس ــی و دریاف ــارات بانک اعتب

ــا لحــاظ همــه هزینه‌‌‌هــای  ــا ‌۳۰درصــد ب ‌۲۳درصــد )۱۸ ت

جانبــی دریافــت تســهیلات بانکــی( در اولویــت بســیاری 

از صنایــع و کســب‌وکارها قــرار گرفتــه اســت. از آنجــا کــه 

ــر  ــی بالات ــهیلات بانک ــرخ تس ــم از ن ــوز ه ــورم هن ــرخ ت ن

ــه صــف  ــف ب اســت، بســیاری از بنگاه‌‌‌هــا از طــرق مختل

کــه  عاملــی  می‌‌‌پیوندنــد؛  بانکــی  تســهیلات  دریافــت 

ــه نفــع بنگاه‌‌‌هــای بــزرگ و بــه ضرر  ــار ب جیره‌‌‌بنــدی اعتب

SMEهــا را در عــر کنــرل ترازنامــه شــدت داده اســت. 

مــرور آمــار بانک‌مرکــزی نشــان می‌دهــد در فقــدان 

ــوط  ــود خط ــی و نب ــن مال ــن تامی ــای نوی ــعه روش‌ه توس

ــه  ــی ب ــی بانک ــن مال ــی، تامی ــع بین‌الملل ــاری از مناب اعتب

ــل  ــادی تبدی ــای اقتص ــات واحده ــه حی ــیر ادام ــا مس تنه

ــی توســعه  ــی به‌خوب ــه ابزارهــای مال شــده، حــال آنکــه ن

ــورم و  ــای ت ــه بانــک توانســته اســت همپ ــدا کــرده و ن پی

ــن  ــی را تامی ــه نقدینگ ــا ب ــاز بنگاه‌‌‌ه ــای ارزی، نی جهش‌‌‌ه

کنــد.

ــهیلات  ــای تس ــدت اعط ــار بلندم ــه آم ــری ب ــی ظاه نگاه

ــورم  ــای جاماندگــی از ت ــه بخــش صنعــت و معــدن گوی ب

در بلندمــدت اســت. براســاس آمــار مطرح‌شــده از ســوی 

ــر  ــم ب ــورم حاک ــه ت ــال ۱۳۹۶ ک ــس از س ــزی پ ــک مرک بان

اقتصــاد ایــران برابــر ‌۹.۶درصــد بــوده، نــرخ تــورم در 

ســال‌های بعــد پیوســته در کانــال‌‌‌ ۳۰ تــا ۴۰درصــدی بــوده 

اســت. بنابرایــن بایــد این‌‌‌طــور اذعــان کــرد کــه تســهیلات 

پرداختــی بــه اقتصــاد و صنایــع، متناســب بــا تــورم افزایــش 

ــت؛ مــوردی کــه حــذف برخــی بنگاه‌‌‌هــای  نداشــته اس

ــت. ــده اس ــبب ش ــر را س ــر در دوره اخی ضعیف‌‌‌ت

جــدول یــک به‌خوبــی ایــن رونــد را در بــازه زمانــی 

۱۳۹۶ تــا ۱۴۰۲، نشــان داده اســت. میــزان تســهیلات 

پرداختــی بــه کل اقتصــاد در ســال ۱۳۹۶ در حالــی برابــر 

ــال  ــهیلات در س ــن تس ــه ای ــده ک ــزارش ش ــت گ ۶۱۳هم

۱۴۰۲ بــه ۴۶۱۲همــت رســیده اســت. جالــب اینکــه حجــم 

ــه بخــش صنعــت و معــدن در  ــی ب کل تســهیلات پرداخت

ــدد در  ــن ع ــه ای ــوده ک ــت ب ــر ۱۷۴هم ــال ۱۳۹۶ براب س

ســال ۱۴۰۲ بــه ۱۶۷۴همــت رســیده اســت. شــبکه بانکــی 

ــه  ــت ب ــغ ۴۹۱۴هم ــال ۱۴۰۳ مبل ــدای س ــاه ابت ــی ۹م ط

ــا دوره مشــابه  اقتصــاد تســهیلات داده کــه در مقایســه ب

ســال قبــل معــادل ‌۲۴.۶درصــد افزایــش داشــته اســت. در 

ــا دو پژوهشــگر اقتصــادی  ــوی »دنیای‌اقتصــاد« ب گفت‌وگ

ســعی شــده اســت بــه ابعــاد پیــدا و پنهــان تامیــن مالــی 

ــن  ــه شــود و چشــم‌‌‌انداز تامی ــی پرداخت ــای صنعت بنگاه‌‌‌ه

مــورد  ترامــپ  از  پــس  ایرانــی  کســب‌وکارهای  مالــی 

ــرد. ــرار گی بررســی ق

دسترسی به منابع مالی؛ ضرورت توسعه

دکــر فاطمــه ســلیمی‌‌‌ نمیــن، پژوهشــــــگر اقتصــادی، 

و  صنایــع  بــرای  مالــی  تامیــن  اهمیــت  تشریــح  در 

کســب‌وکارها گفــت: منابــع مالــی بــرای یــک کســب‌وکار، 

شرط لازم بقــا، رقابت، رشــد و توســعه کســب‌وکار هســتند 

ــه تبــع  و از جنبه‌‌‌هــای مختلــف، عملکــرد کســب‌وکار و ب

ــر  ــور را تحت‌تاثی ــادی کش ــد اقتص ــع و رش ــد صنای آن رش

قــرار می‌دهنــد. تحقیقــات و نظرســنجی‌‌‌های متعــدد 

در دنیــای توســعه‌‌‌یافته و در کشــورهای درحال‌‌‌توســعه، 

مهم‌تریــن  را  مالــی  منابــع  بــه  محدودیــت دسترســی 

عامــل تهدیدکننــده رشــد و توســعه کســب‌وکارها معرفــی 

ــع  ــیاری از موان ــاد بس ــل ایج ــی آن را عام ــد و حت می‌کنن

به‌طــور  می‌‌‌داننــد.  کســب‌وکارها  رشــد  بــرای  دیگــر 

منطقــی اولویــت مدیــران کســب‌وکارها، تامیــن مالــی بــا 

منابــع  کم‌‌‌هزینه‌‌‌تریــن  و  دســرس‌‌‌ترین  در  از  اســتفاده 

اســت. بنابرایــن ســعی می‌کننــد حتی‌‌‌الامــکان ابتــدا از 

ــن  ــه کمتری ــی ک ــی و درون‌‌‌شرکت ــع شــخصی، خانوادگ مناب

ــای  ــی فعالیت‌‌‌ه ــن مال ــرای تامی ــر دارد ب ــه را در ب هزین

روش  ایــن  کننــد.  اســتفاده  آن  توســعه  و  کســب‌وکار 

تامیــن مالــی به‌خصــوص توســط کســب‌وکارهای نوپــا 

ــرد  ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس ــاری م ــابقه اعتب ــدون س و ب

و اگــر به‌درســتی در مراحــل اولیــه رشــد کســب‌وکار 

ــد  ــدی رش ــل بع ــد در مراح ــود، می‌‌‌توان ــه ش ــه کار گرفت ب

کســب‌وکار ماننــد اهرمــی بــرای جــذب منابــع مالــی 

برون‌‌‌شرکتــی عمــل کنــد.

ــا  ــزود: ام ــون فرانســه اف ــل دانشــگاه لی ــن فارغ‌‌‌التحصی ای

زمانــی کــه حجــم سرمایــه موردنیــاز کســب‌وکار بیشــر از 

ــق  ــی از طری ــن مال ــی ســهامداران باشــد و تامی ــوان مال ت

منابــع شــخصی، خانوادگــی و درون‌‌‌شرکتــی امکان‌‌‌پذیــر 

نباشــد، نقــش نهادهــای مالــی توســعه‌یافته در تامیــن 

مالــی بنگاه‌‌‌هــا پررنــگ می‌شــود. بنابرایــن کســب‌وکار 

ناگزیــر اســت بــرای تامیــن مالــی نیازهــای خــود به ســمت 

اســتقراض از بازارهــای مالــی بــرود و بــه هزینه‌‌‌هــای 

ــردازد. ــی بیشــر بپ ــی و زمان مال

ــاز  ــه نی ــخ ب ــرای پاس ــت: ب ــادی گف ــگر اقتص ــن پژوهش ای

ــی لازم اســت  ــازار مال ــق ب ــا از طری ــی بنگاه‌‌‌ه ــن مال تامی

رســیده  لازم  توســعه‌یافتگی  بــه  بازارهــا  و  نهادهــا 

بــه  بازارهــا،  و  نهادهــا  ایــن  توســعه‌یافتگی  باشــند. 

ــی  ــطه‌‌‌گران مال ــی از واس ــف متنوع ــی طی ــود و کارآی وج

کــه  دارد  اشــاره  مالــی  خدمت‌‌‌رســان  شرکت‌هــای  و 

ــه هــم  ــی را ب ــع مال ــدگان مناب ــدگان و تقاضاکنن عرضه‌‌‌کنن

متصــل کــرده و ریســک اعتباردهنــده و اعتبارگیرنــده را بــا 

بررســی دقیــق اطلاعــات مالــی طرفیــن، بررســی نیازهــای 

امکان‌‌‌ســنجی  اســاس  بــر  کســب‌وکارها  مالــی  تامیــن 

طرح‌‌‌هــای آنهــا و اخــذ وثایــق و تضامیــن معتــر بکاهــد. 

ــا  ــی ت ــای مال ــا و نهاده ــعه‌‌‌یافتگی بازاره ــن، توس همچنی

ــی  ــی و نظارت ــر قانون ــوب حمایتگ ــه چارچ ــادی ب ــد زی ح

وابســته اســت. در کشــورهایی کــه از نهادهــا و بازارهــای 

ــی  ــق برخــوردار نیســتند، بخــش بزرگ ــوی و عمی ــی ق مال

ــد. بخــش  ــه وام بانکــی دسترســی ندارن از کســب‌وکارها ب

مالــی بــا ارائــه خدمــات مالــی بــه تمــام شرکت‌هایــی کــه 

فرصت‌‌‌هــای رشــد خوبــی دارنــد، بــه رشــد اقتصادهــای در 

ــالای  ــد ب ــا ســطح درآم ــا ب ــی آنه حــال توســعه و همگرای

اقتصادهــای پیشرفتــه کمــک می‌کنــد. تامیــن مالــی از 

منابــع داخــل کشــور از طریــق بــازار سرمایــه و بــازار 

بــرای  مالــی  تامیــن  روش‌هــای  معمول‌‌‌تریــن  از  پــول 

ــه  ــگ و بیم ــق لیزین ــی از طری ــن مال ــت. تامی شرکت‌هاس

ــل  ــع داخ ــی از مناب ــن مال ــای تامی ــر روش‌ه ــز از دیگ نی

ــت. ــور اس کش

ایــن پژوهشــگر اقتصــادی در پاســخ بــه ســوالی درخصوص 

ــی در کشــور گفــت:  ــن مال ــد تامی ــر رون ــم ب ــرات تحری اث

شرایــط تحریــم اقتصــادی، جــذب سرمایــه خارجــی را 

ــه  ــذب سرمای ــه ج ــت. درحالی‌ک ــانده اس ــل رس ــه حداق ب

کســب‌وکارها  از  بســیاری  بــرای  می‌‌‌توانــد  خــارج  از 

نه‌تنهــا راهگشــا باشــد، بلکــه در انتقــال تکنولــوژی و 

ــر  ــادی تاثی ــای اقتص ــوآوری بنگاه‌‌‌ه ــاوری و ن ــعه فن توس

دارد. چشــم‌گیری 

تامین مالی موثر برای اقتصاد مهم است

ــی  ــری، پژوهشــگر اقتصــادی، در ارزیاب ــر نرگــس نصی دک

اهمیــت تامیــن مالــی بــرای صنایــع و ســایر کســب‌وکارها 

اظهــار کــرد: بــرای بیــان و درک میــزان اهمیــت مدیریــت 

و تامیــن مالــی مناســب و اثرگــذاری آن بــر رونــد فعالیــت 

کســب‌وکارها بایــد تاکیــد کــرد کــه بــدون مدیریــت مالــی 

مناســب، یــک صنعــت، کســب‌وکار یــا حتــی فعالیت‌‌‌هــای 

ــدا می‌کننــد. تجــاری، حکــم کشــتی بــدون قطب‌‌‌نمــا را پی

ــمت  ــه س ــت ب ــت شرک ــه هدای ــی ب ــور مال ــزود: ام وی اف

موفقیــت کمــک می‌کنــد. برخــی از مهم‌تریــن دلایــل 

انتخاب‌‌‌هــای  تامیــن مالــی موثــر و  اساســی اهمیــت 

مالــی هوشــمند در یــک ســازمان تجــاری عبارتنــد از: 

ــاذ  ــهیل اتخ ــته، تس ــات و پیوس ــرد باثب ــه عملک ــک ب کم

تصمیــات اســراتژیک بــرای رشــد، حفــظ بقــای ســازمان، 

بهبــود  و  ریســک  کاهــش  آگاهانــه،  تصمیم‌گیــری 

ســودآوری و وجــود ارتبــاط مســتقیم بیــن افزایــش تامیــن 

مالــی مســتمر و رشــد فــروش. در ســال‌های اخیــر بــا 

ــه  ــان ب ــی، همچن ــارات بانک ــبی اعتب ــش نس ــود افزای وج

ــی از  ــن مال ــی همچــون تامی ــن مال ــایر روش‌هــای تامی س

ــای  ــی، صندوق‌ه ــی جمع ــن مال ــارکت، تامی ــق مش طری

ســپرده  گواهــی  طریــق  از  مالــی  تامیــن  جســورانه، 

ــی  ــه کاف ــی توج ــی بین‌الملل ــن مال ــی تامی ــدت‌‌‌دار و حت م

فرصت‌‌‌هــای  ســایر  وجــود  یک‌‌‌ســو  از  اســت.  نشــده 

ــی،  ــر، نااطمینان ــا نرخ‌هــای بازدهــی بالات سرمایه‌گــذاری ب

ــت  ــش جذابی ــث کاه ــفته‌‌‌بازی باع ــی و س ــارات منف انتظ

سرمایه‌گــذاری در بخــش حقیقــی، بــازار سرمایــه و تولیــد 

ــت. ــده اس ش

ــواره  ــورم هم ــی و ت ــش نقدینگ ــی افزای ــن فضای  در چنی

بخشــی از خروجــی افزایــش اعتبــارات بانکــی بــوده 

ــه  ــش و معضــل همیشــگی ک ــر چال اســت. از ســوی دیگ

ــادی  ــای اقتص ــی بنگاه‌‌‌ه ــن مال ــی در تامی ــع بااهمیت مان

بــوده، بــالا بــودن نــرخ موثــر تامیــن مالــی در بازارسرمایــه 

ــرای بخــش  ــارات را ب ــن اعتب ــه برخــورداری از ای اســت ک

زیــادی از بنگاه‌‌‌هــا مشــکل و حتــی غیرممکــن کــرده 

اســت. بنابرایــن نه‌‌‌تنهــا بررســی رونــد تامیــن مالــی، بلکــه 

ــورد  ــد م ــز بای ــی آن نی ــزان تاثیربخش ــذب و می ــوه ج نح

ــرد. ــرار گی ــی ق توجــه و ارزیاب

ــرات  ــی اث ــه در ارزیاب ــادی در ادام ــناس اقتص ــن کارش ای

تحریــم و نبــود تعامــات جهانــی بــر رونــد تامیــن مالــی 

کشــور اظهــار کــرد: بــدون تردیــد تحریــم، محدودیــت در 

برقــراری تعامــل و ارتبــاط ســازنده بــا دنیــا و شرایــط بــد 

اقتصــادی کــه گریبان‌‌‌گیــر بنگاه‌‌‌هــای اقتصــادی اســت، 

نقــش موثــری در عدم‌توانایــی مالــی و اعتبــاری بنگاه‌‌‌هــا 

در دسترســی بــه منابــع مالــی بین‌المللــی و همپنیــن 

پرداخــت به‌موقــع بــه تعهــدات خــود دارد. تشــدید ایــن 

تحریــم و کاهــش مــراودات ایــران بــا ســایر کشــورها 

در ســال‌های اخیــر، در درجــه اول بی‌ثباتــی در رونــد 

عملکــرد و تامیــن مالــی شرکت‌هــا را در پــی داشــته و بــه 

افزایــش ریســک و کاهــش ســودآوری منجــر شــده اســت. 

تحریــم و کاهــش مــداوم ارتبــاط بــا دنیــا تاثیــر مســتقیم 

و  کســب‌وکارها  عملکــرد  تولیــدی،  فعالیت‌‌‌هــای  بــر 

ــی کشــور داشــته اســت. ــص داخل ــد ناخال ــن تولی همچنی

نصیــری در پاســخ بــه ســوالی مبنــی بــر اثرگــذاری حضــور 

دوبــاره ترامــپ در کاخ‌ســفید بــر عملکــرد صنایــع و 

کســب‌و‌‌‌کارها و همچنیــن رونــد تامیــن سرمایــه در کشــور 

ــه ایــن پرســش دو ســناریوی کامــا  گفــت: بــرای پاســخ ب

متفــاوت را می‌‌‌تــوان ترســیم کــرد. بــا توجــه بــه اهمیــت 

اقتصــاد بین‌الملــل در رفــع بخــش عظیمــی از مســائل 

داخلــی، اگــر مذاکــرات بــه یــک توافــق منصفانــه‌‌‌ای 

ــران  ــاد ای ــادی در اقتص ــد گشــایش‌‌‌های زی ــد، می‌‌‌توان برس

ایجــاد کنــد و حتــی توافق‌‌‌هــای اولیــه می‌‌‌توانــد بــر رشــد 

ــر بگــذارد.  ــورم اث اقتصــادی کشــور، قیمــت ارز و ت

در یــک ســناریوی خوش‌بینانــه بــه همــراه مذاکــرات 

موفــق، ثبــات سیاســی، رفع موانــع بانکی، تعرفــه‌‌‌ای، کنترل 

ــط  ــود شرای ــب بهب ــوژی موج ــال تکنول ــارات و انتق انتظ

افزایــش سرمایه‌گــذاری  اقتصــادی، گســرش تجــارت و 

مســتقیم و غیرمســتقیم خارجــی و در نتیجــه بهبــود رونــد 

از طــرف  و صنایــع می‌شــود.  بنگاه‌‌‌هــا  مالــی  تامیــن 

دیگردرصــورت تحقــق ســناریوی بدبینانــه بــه معنــای 

احتــال عدم‌انجــام مذاکــرات موثــر، بــه نتیجــه نرســیدن 

ــع  ــا و موان ــدید تحریم‌ه ــت تش ــن حال ــا و در بدتری آنه

ــه  ــران از جمل ــادی ای ــف اقتص ــای مختل ــی، بخش‌‌‌ه کنون

صــادرات نفــت، دسترســی بــه بازارهــای بین‌المللــی و 

سیســتم بانکــی، تحت‌تاثیــر قــرار خواهنــد داد.

تولید با دست‌‏‏های‌‏‏ خالی
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دنیــای  در    »»» مفتاحــی  ســعیده   / فــارس  ســپهر 

ــت  ــی فعالی ــروز، ســازمان‌‌‌ها در محیط‌‌‌های کســب‌‌‌وکار ام

می‌‌‌کننــد کــه بــا ویژگی‌‌‌هایــی همچــون پیچیدگــی، عــدم 

ــت. ــراه اس ــع هم ــرات سری ــت و تغیی قطعی

پیشرفت‌‌‌هــای  اقتصــادی،  نوســانات  ماننــد  عواملــی 

فنــاوری، تغییــرات رفتــار و نیازهــای مصرف‌کننــدگان 

ــب‌‌‌وکارها  ــه کس ــده‌‌‌ ک ــث ش ــی، باع ــای جهان و رقابت‌‌‌ه

نتواننــد بــه طــور کامــل آینــده را پیش‌‌‌بینــی کــرده و 

بــر اســاس آن تصمیم‌‌‌گیــری کننــد. بــه همیــن دلیــل، 

اســراتژی‌‌‌هایی کــه بــر پیش‌‌‌بینــی بلندمــدت و ثبــات 

ــات و پرچالــش،  ــن محیط‌‌‌هــای بی‌‌‌ثب ــد، در ای ــد دارن تاکی

ــتفاده  ــط، اس ــن شرای ــد. در ای ــی لازم را ندارن ــا کارآی غالب

از اســراتژی‌‌‌ انطباقــی راه‌حلــی بــرای غلبــه بــر ایــن 

اســت. چالش‌هــا 

انطباقــی و چالش‌‌‌هــای آن در محیط‌‌‌هــای  اســراتژی 

ــا پوی

ــازمان  ــک س ــی ی ــای توانای ــه معن ــی ب ــراتژی انطباق اس

ــد اســت.  ــط جدی ــا شرای ــع ب ــق سری ــر و تطبی ــرای تغیی ب

باشــند  قــادر  بایــد  ســازمان‌‌‌ها  پویــا،  در محیط‌‌‌هــای 

بــه سرعــت بــه تغییــرات داخلــی و خارجــی واکنــش 

ــط  ــاس شرای ــر اس ــود را ب ــات خ ــد و تصمی ــان دهن نش

برخــاف  انطباقــی  اســراتژی  کننــد.  اصــاح  متغیــر 

ــر  ــای انعطاف‌پذی ــه در محیط‌ه ــت ک ــراتژی‌‌‌های ثاب اس

اســاس  بــر  می‌شــود،  پیاده‌ســازی  پیش‌‌‌بینی‌‌‌پذیــر  و 

بازخوردهــا و تجربیــات کسب‌‌‌شــده تغییــر می‌‌‌کنــد. ایــن 

نــوع اســراتژی بــه ســازمان‌‌‌ها کمــک می‌‌‌کنــد تــا در 

مواجهــه بــا عــدم قطعیت‌‌‌هــای زیــاد و تغییــرات سریــع 

بــازار، بــه بقــای خــود ادامــه دهنــد و بــه نحــوی موثــر از 

کننــد. بهره‌‌‌بــرداری  فرصت‌‌‌هــای جدیــد 

ــای  ــرات و پیچیدگی‌‌‌ه ــاد تغیی ــت زی ــل سرع ــه دلی ــا ب ام

زیــاد محیــط کســب‌‌‌وکار، اســراتژی انطباقــی بــه تنهایــی 

قــادر بــه پاســخ‌‌‌گویی بــه تمامــی چالش‌‌‌هــا نخواهــد 

ــه  ــی ک ــتفاده از رویکردهای ــن منظــور، اس ــرای ای ــود. ب ب

ــور  ــل و به‌‌‌ط ــا در عم ــد ت ــک می‌‌‌کنن ــازمان‌‌‌ها کم ــه س ب

مــداوم فرآیندهــای خــود را بهینه‌‌‌ســازی کــرده و بــه 

تغییــرات واکنــش نشــان دهنــد، ضروری اســت. یکــی 

ــا هــان چابکــی  ــک ی ــن رویکردهــا، اســراتژی چاب از ای

ــازمان اســت. س

چابکی سازمان: مکمل استراتژی انطباقی

ــوان یکــی از مولفه‌‌‌هــای  رویکــرد اســراتژی چابــک به‌‌‌عن

ایــن  ســازمان‌‌‌ها  بــه  انطباقــی،  اســراتژی‌‌‌های  اصلــی 

ــا تغییــرات،  امــکان را می‌‌‌دهــد کــه عــاوه بــر انطبــاق ب

به‌‌‌طــور مــداوم در مســیر بهبــود و نــوآوری حرکــت 

کننــد. چابکــی ســازمان بــه معنــای توانایــی سریــع و 

انعطاف‌‌‌پذیــر در تغییــر، یادگیــری و آزمایــش اســت. 

ــه  ــد ک ــه ســازمان‌‌‌ها کمــک می‌‌‌کن ــا ب ــن رویکــرد نه‌‌‌تنه ای

سریع‌‌‌تــر و بهــر بــا شرایــط محیطــی ســازگار شــوند، بلکــه 

بــه آنهــا اجــازه می‌‌‌دهــد کــه به‌‌‌طــور پیوســته فرآیندهــای 

را  جدیــد  فرصت‌‌‌هــای  و  کــرده  بهینه‌‌‌ســازی  را  خــود 

ــد. ــان دهن ــش نش ــا واکن ــه آنه ــایی و ب شناس

ویژگی‌‌‌های استراتژی چابک در سازمان

در شرایــط اقتصــادی خــاص ایــران، کــه دچــار بحران‌‌‌هــا و 

تغییــرات غیرمنتظــره بســیاری اســت، اســراتژی انطباقــی 

بایــد بــا رویکــرد چابــک تلفیــق شــود تــا ســازمان‌‌‌ها 

ــرداری از  ــه تحــولات و بهره‌‌‌ب ــع ب ــش سری ــه واکن ــادر ب ق

فرصت‌‌‌هــای ایجــاد شــده باشــند. پیاده‌‌‌ســازی اســراتژی 

چابــک می‌‌‌توانــد بــه ســازمان‌‌‌ها کمــک کنــد تــا بــا 

ــوند و  ــگ ش ــران هماهن ــازار ای ــانات ب ــرات و نوس تغیی

تصمیــات سریــع و موثــری بگیرنــد. در اینجــا لازم اســت 

مهم‌تریــن ویژگی‌هــای ایــن رویکــرد اســراتژیک بررســی 

شــود.

ــادی:  ــانات اقتص ــا نوس ــه ب ــری در مواجه ۱- انعطاف‌‌‌پذی

تحت‌تاثیــر  آن  بــازار  کــه  ایــران  مثــل  کشــوری  در 

نوســانات ارزی، تغییــرات سیاســی و اقتصــادی قــرار دارد، 

ــه  ــه ب ــکان را می‌‌‌دهــد ک ــن ام ــه ســازمان‌‌‌ها ای چابکــی ب

سرعــت بــا ایــن نوســانات ســازگار شــوند. به‌‌‌عنــوان مثــال، 

ــک،  ــای چاب ــتفاده از مدل‌‌‌ه ــا اس ــد ب ــا می‌‌‌توانن شرکت‌‌‌ه

تغییــرات قیمت‌‌‌هــا و هزینه‌‌‌هــا را سریعــا شبیه‌‌‌ســازی 

ــط  ــا شرای ــق ب ــود را مطاب ــاری خ ــای تج ــرده و مدل‌‌‌ه ک

جدیــد تنظیــم کننــد.

ایرانــی  بــر نــوآوری مــداوم: ســازمان‌‌‌های  ۲-  تمرکــز 

ــش  ــی و پرچال ــازار رقابت ــک ب ــد در ی ــال رش ــه دنب ــه ب ک

از  را زودتــر  نوآوری‌‌‌هــا  باشــند  قــادر  بایــد  هســتند، 

ــراتژی  ــد. اس ــازی کنن ــت پیاده‌‌‌س ــه سرع ــه و ب ــا یافت رقب

چابــک بــا ایجــاد فرآیندهــای سریــع و انعطاف‌‌‌پذیــر، 

در  کــه  می‌‌‌دهــد  را  امــکان  ایــن  کســب‌‌‌وکارها  بــه 

کوتاه‌‌‌مــدت نوآوری‌‌‌هایــی را آزمایــش کــرده و به‌‌‌طــور 

ــد. ــود یابن ــتمر بهب مس

ــای  ــق آزمایش‌‌‌ه ــا از طری ــک و هزینه‌‌‌ه ــش ریس ۳- کاه

کوچــک: در شرایــط عــدم قطعیــت و محدودیــت منابــع، 

چابکــی می‌‌‌توانــد بــه ســازمان‌‌‌ها کمــک کنــد تــا بــا 

خطــرات  کم‌‌‌هزینــه،  و  کوچــک  آزمایش‌‌‌هــای  اجــرای 

و ریســک‌‌‌های ناشــی از تصمیــات بــزرگ را کاهــش 

ایــن امــکان را  ایــن رویکــرد بــه ســازمان‌‌‌ها  دهنــد. 

می‌‌‌دهــد کــه اشــتباهات خــود را سریعــا شناســایی کــرده 

و بــا اصلاحــات فــوری، از ضررهــای بیشــر جلوگیــری 

ــد. کنن

در  تصمیم‌‌‌گیــری:  بهبــود  و  تیم‌‌‌هــا  توانمندســازی   -۴

ــور  ــات به‌‌‌ط ــی، تصمی ــب‌‌‌وکارهای ایران ــیاری از کس بس

ــه می‌‌‌شــود.  ــت گرفت ــالای مدیری ــز و در ســطوح ب متمرک

اتخــاذ  بــرای  تیم‌‌‌هــا  تقویــت  بــا  چابــک  اســراتژی 

تصمیــات سریــع و موثــر در هــر ســطح از ســازمان، 

ــا  ــه آنه ــد و ب ــع می‌‌‌کن ــری را تسری فرآیندهــای تصمیم‌‌‌گی

ایــن امــکان را می‌‌‌دهــد کــه بــا تغییــرات سریــع محیطــی 

ــوند. ــگ ش هماهن

ــازار: در  ــرات ب ــریان و تغیی ــای مش ــر نیازه ــز ب ۵- تمرک

ــال  ــت در ح ــه سرع ــریان ب ــای مش ــه نیازه ــی ک شرایط

ــکان را  ــن ام ــب‌‌‌وکارها ای ــه کس ــی ب ــت، چابک ــر اس تغیی

می‌‌‌دهــد کــه بــه سرعــت بــه بازخــورد مشــریان واکنــش 

نشــان دهنــد و محصــولات و خدمــات خــود را مطابــق بــا 

ــد. ــرات بهبــود دهن ایــن تغیی

پیاده‌‌‌سازی استراتژی چابک در سازمان‌ها

پیاده‌‌‌ســازی اســراتژی چابــک در شرکت‌‌‌هــای ایرانــی، 

نیازمنــد ایجــاد تغییــرات فرهنگــی و ســاختاری در داخــل 

بــرای  کلیــدی  گام‌‌‌هــای  از  برخــی  اســت.  ســازمان‌‌‌ها 

پیاده‌‌‌ســازی ایــن رویکــرد عبارتنــد از:

۱- ایجــاد فرهنگــی مبتنــی بــر تغییــر و یادگیــری مســتمر: 

فرهنــگ ســازمانی در بســیاری از شرکت‌‌‌هــای ایرانــی 

ــرای پیاده‌‌‌ســازی  ــا ب ــات دارد. ام ــداری و ثب ــه پای ــل ب تمای

ــی  ــازمان‌‌‌ها فرهنگ ــه س ــت ک ــک، لازم اس ــراتژی چاب اس

ــوان  ــوآوری به‌‌‌عن ــر و ن ــه در آن تغیی ــد ک را توســعه دهن

ــه شــود. ــدی مــداوم و ضروری در نظــر گرفت فرآین

ــری  ــرای تصمیم‌‌‌گی ــا ب ــان و تیم‌‌‌ه ــازی کارکن ۲- توانمندس

معمــولا  ایرانــی،  ســازمان‌‌‌های  در  مســتقل: 

می‌‌‌شــود.  انجــام  بالاتــر  ســطوح  در  تصمیم‌‌‌گیری‌‌‌هــا 

اســراتژی چابــک نیــاز دارد کــه تصمیم‌‌‌گیــری بــه ســطوح 

پایین‌‌‌تــر و تیم‌‌‌هــا واگــذار شــود تــا آنهــا بتواننــد بــه 

طــور مســتقل‌تر، سریع‌‌‌تــر و موثرتــر بــه شرایــط محیطــی 

واکنــش نشــان دهنــد.

۳-اســتفاده از فنــاوری و داده‌‌‌هــا بــرای تصمیم‌‌‌گیــری 

سریــع: بــرای اینکــه ســازمان‌‌‌ها بتواننــد بــه سرعــت 

ــتفاده از  ــد، اس ــان دهن ــش نش ــازار واکن ــرات ب ــه تغیی ب

داده‌‌‌هــا و فناوری‌‌‌هــای نویــن بســیار ضروری اســت. 

ــی  ــرای بررس ــی ب ــای تحلیل ــد از ابزاره ــب‌‌‌وکارها بای کس

روندهــا و پیش‌‌‌بینــی تغییــرات بهــره ببرنــد و تصمیماتــی 

ــد. ــاذ کنن ــا اتخ ــر داده‌‌‌ه ــی ب مبتن

چرا کسب و کارها در محیط‌های پویا شکست 
می‌خورند؟
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اجتماعی7

ــارس  ــع گاز پ ــت مجتم ــار ««« شرک ــد به ــارس / احم ــپهر ف س

ــئولیت  ــت مس ــن شرک ــد. ای ــیس ش ــال ۱۳۷۷ تأس ــی  س جنوب

بهره‌بــرداری و پالایــش میعانــات گازی و گاز طبیعــی تمــام 

فازهــای میــدان گازی پــارس جنوبــی را به‌عهــده دارد کــه 

و  داخــل  مــرف  طبیعــی  گاز  تأمین‌کننــده  بزرگ‌تریــن 

ــار  ــا در اختی ــت ب ــن شرک ــت. ای ــز هس ــی نی ــادرات خارج ص

ــگان  داشــن ۱۳ پالایشــگاه گازی در دو ســایت عســلویه و کن

یکــی از شرکت‌هــای پالایشــی گاز دنیــا و رتبــه اول تولیــد گاز 

ــت. ــه اس ــی در خاورمیان طبیع

بیــش  تــا ۲۸ مهــر۱۴۰۳  ایــن شرکــت  ابتــدای تأســیس  از 

در  طبیعــی  گاز  مترمکعــب  میلیــارد   ۱۲۶ و  هــزار   ۲ از 

ــن  ــه ای ــت ک ــده اس ــرآورش ش ــع ف ــن مجتم ــگاه‌های ای پالایش

موضــوع نشــان از اهمیــت راهــردی ایــن شرکــت در توســعه‌ 

بخش‌هــای مختلــف کشــور دارد. پارســال بــه همــت ارتــش ۲۰ 

هــزار نفــری مجتمــع گاز پــارس جنوبــی بیــش از ۱۹۶ میلیــارد 

مترمکعــب گاز شــیرین در سراسر پالایشــگاه‌های ایــن مجتمــع 

تولیــد شــد، ضمــن آنکــه در هشــت مــاه گذشــته حــدود ۱۳۰ 

ــوط  ــه خط ــع ب ــن مجتم ــوی ای ــب گاز از س ــارد مترمکع میلی

ــی  ــاه ابتدای ــه هشــت م ــه نســبت ب ــل شــده ک سراسری تحوی

ــه خطــوط  ــق ب ــش تزری ــارد مترمکعــب افزای پارســال ۱.۲ میلی

اصلــی را نشــان می‌دهــد.

هم‌اکنــون در مجمــوع روزانــه ۸۶۵ میلیــون مترمکعــب گاز در 

کشــور تولیــد می‌شــود کــه حــدود ۵۹۰ میلیــون مترمکعــب آن 

فقــط در مجتمــع گازی پــارس جنوبــی رقــم می‌خــورد و ایــن 

مقــدار تولیــد گاز معــادل تولیــد روزانــه ۳ میلیــون و ۵۰۰ هــزار 

ــزار  ــه ۷۰۰ ه ــع روزان ــن مجتم ــت. ای ــام اس ــت خ ــکه نف بش

بشــکه میعانــات گازی، ۲۰ هــزار تــن گاز مایــع، ۱۵۰۰ تــن 

ــد.  ــان تولیــد می‌کن ــن ات ــا ۶ هــزار ت ــه ۵ ت گوگــرد و نزدیــک ب

نشــان‌دهنده  مجتمــع  ایــن  در  محصــولات  ایــن  تولیــد 

وابســتگی اقتصــاد ایــران بــه ایــن مجتمــع و نقــش بــالای 

مجتمــع گازی پــارس جنوبــی در حرکــت چرخ‌هــای عظیــم 

اقتصــاد کشــور اســت.

تولیــد گاز طبیعــی در ایــن مجتمــع بــرای نیازهــای روزافــزون 

گازی  میعانــات  و  گاز  صــادرات  کشــور،  در  طبیعــی  گاز 

پتروشــیمی  و  پالایشــگاهی  صنایــع  در  خــوراک  به‌عنــوان 

اســت. نکتــه حائــز اهمیــت در زنجیــره تولیــد محصــولات ایــن 

ــن حــدود ۴۵ درصــد خــوراک پالایشــگاه ســتاره  مجتمــع تأمی

خلیــج فــارس اســت کــه ایــن موضــوع نشــان از جایــگاه آن در 

ــا حــدودی  ــالا در کشــور و ت ــد بنزیــن باکیفیــت ب تأمیــن تولی

ــن دارد. ــه واردات بنزی ــور ب ــتگی کش ــع وابس قط

پــارس  ســیزده‌گانه  پالایشــگاه‌های  امســال  و  پارســال 

ــزات  ــت بیشــرین اســتفاده از قطعــات و تجهی ــا ثب ــی ب جنوب

ســازندگان داخلــی توانســت رتبــه نخســت کشــور را در میــان 

زیرمجموعه‌هــای وزارت نفــت بــه خــود اختصــاص دهــد 

کــه ایــن موضــوع نشــان از توجــه شرکــت مجتمــع گاز پــارس 

جنوبــی بــه توانمنــدی مهندســان و متخصصــان ایرانــی و میدان 

دادن بــه شرکت‌هــای دانش‌بنیــان ایرانــی دارد کــه ســبب 

شــده بســیاری از قطعــات اساســی ایــن مجتمــع راهــردی در 

داخــل کشــور ســاخته شــود.

ــه مرکــز  ــی ب ــارس جنوب طبــق اعــام مســئولان، مجتمــع گاز پ

خلاقیــت و نــوآوری در ســطح وزارت نفــت تبدیــل شــده 

بــا  می‌تواننــد  بنیــان  دانش‌بنیــان  و  فنــاور  و شرکت‌هــای 

ــم  ــه عظی ــن مجموع ــردی ای ــم و راه ــای مه ــایی نیازه شناس

مســیر شــکوفایی و پیشرفــت خــود را هموارتــر کننــد.

آنچــه مســلم اســت اینکــه ۱۳ پالایشــگاه گازی در قالــب 

ــه  ــک ب ــه نزدی ــراورش روزان ــا ف ــی ب ــارس جنوب ــاز در پ ۲۲ ف

۶۰۰ میلیــون مترمکعــب گاز و تأمیــن نیازهــای روزافــزون 

بخش‌هــای مختلــف کشــور بــه گاز طبیعــی اهمیــت راهــردی 

ــش  ــی را در کشــور بیش‌ازپی ــارس جنوب ــع گاز پ ــت مجتم شرک

ــن مجتمــع در  ــازع ای ــدار بلامن ــد و نشــان از اقت ــان می‌کن نمای

ــای آن دارد. ــع نیازه ــور و رف ــدار گاز در کش ــد پای تولی

شرایــط پیــش‌روی بزرگ‌تریــن میــدان گازی مشــرک ایــران 

ــه  ــاز ب ــدان نی ــن می ــه ای ــی( بیانگــر آن اســت ک ــارس جنوب )پ

سرمایه‌گذاری‌هــای کلان بــرای طرح‌هــای فشــارافزایی دارد. 

هرچنــد وزارت نفــت در ســال‌های اخیــر در تــاش بــوده 

طرح‌هــای  اجــرای  بــرای  لازم  زیرســاخت‌های  ایجــاد  بــا 

فشــارافزایی، از افــت بیشــر تولیــد جلوگیــری کنــد امــا هنــوز 

ــت. ــده اس ــده نش ــی دی ــج ملموس نتای

احــداث هشــت  بــرای  برنامه‌هایــی  در دولــت ســیزدهم، 

ــکی و  ــتگاه در خش ــار ایس ــامل چه ــارافزایی ش ــتگاه فش ایس

چهــار ایســتگاه در دریــا بــه تصویــب رســید امــا عمــر دولــت 

ــداد. ــد ن ــا ق ــن پروژه‌ه ــل ای ــرای تکمی ــیزدهم ب س

ــرازی گاز  ــه نات ــد ک ــی سر کار آم ــم در شرایط ــت چهارده دول

شــدت گرفتــه و هشــدارها بــه افــت فشــارگازی در حــال 

ــت  ــت دول ــم وزارت نف ــل ه ــن دلی ــه همی ــت. ب ــش اس افزای

چهاردهــم بــر آن شــد کــه طــرح فشــارافزایی را پیگیــری کنــد. 

ــاون  ــان، مع ــا دهق ــم رض ــش ه ــد روز پی ــه چن ــی ک تصمیم

توســعه و مهندســی شرکــت ملــی نفــت از سرمایه‌گــذاری 

ــر داد. ــرح خ ــن ط ــرای ای ــارد دلاری از اج ‌17میلی

در طــرح به‌روزشــده فشــارافزایی در پــارس جنوبــی قــرار 

اســت تــا ســال۱۴۳۰، از محــل تولیــد گاز، میعانــات گازی 

و ســایر محصــولات جانبــی، بــا احتســاب گاز ‌۳۳ســنتی و 

میعانــات گازی ‌۷۰دلاری، حــدود ‌۷۸۰میلیــارد دلار بــرای کشــور 

ــود. ــاد ‌ش ایج

خطر کاهش تولید به یک‌پنجم

یکــی از کارشناســان صنعــت نفــت، بــه تحلیــل وضعیــت تولیــد 

گاز از پــارس جنوبــی و چالش‌هــای پیــش‌روی ایــن میــدان 

گازی پرداخــت.

ــی  ــارس جنوب ــینه پ ــه پیش ــاره ب ــا اش ــو ب ــادق مهرج محمدص

اعــام کــرد: براســاس گــزارش شرکــت توتــال فرانســه، پیش‌بینــی 

شــده بــود کــه رونــد افــت تولیــد گاز پــارس جنوبــی از ابتــدای 

ســال2024 میــادی آغــاز شــود. ایــن پیش‌بینــی در ســال2007 

ــق  ــود. طب ــده ب ــه ش ــی موجــود ارائ ــات مخزن ــاس اطلاع براس

ایــن پیش‌بینــی، اگــر توســعه فازهــای مختلــف میــدان پــارس 

جنوبــی طبــق برنامه‌هــای توتــال پیــش می‌رفــت، افــت تولیــد 

از ایــن میــدان گازی از ســال 2024 آغــاز می‌شــد. امــا واقعیــت 

ــه  ــه طــور کامــل توســعه نیافت ــاز 11 ب ــوز ف آن اســت کــه هن

اســت و فــاز 12 نیــز نتواســته مطابــق انتظــارات تولیــد داشــته 

ــدی 12  ــور شــدیم ســکوی تولی ــن راســتا، مجب باشــد. در همی

ــور در  ــم. رییس‌جمه ــال دهی ــی انتق ــه ســکوی 11 ب ســی را ب

ســال1402 در مراســمی از ایــن انتقــال خــر داد و گفــت کــه 

ــا  ــور خارجی‌ه ــدون حض ــی و ب ــای داخل ــا تلاش‌ه ــن کار ب ای

انجــام شــده اســت. اگرچــه ایــن اقــدام به‌نوعــی افزایــش 

اقدامــات  از  هیچ‌کــدام  امــا  داشــت،  به‌دنبــال  را  تولیــد 

انجام‌شــده نتواســته اســت افــت تولیــد را به‌طــور کامــل 

جــران کنــد.

وی افــزود: توتــال در گــزارش خــود اعــام کــرده بــود کــه 

ــزن،  ــار مخ ــش فش ــل کاه ــادی، به‌دلی ــال2024 می ــس از س پ

ــد  ــش خواه ــدی کاه ــیب تن ــا ش ــی ب ــد گاز از پارس‌جنوب تولی

ــد گاز  ــال، تولی ــه در طــول ده س ــی می‌شــد ک ــت. پیش‌بین یاف

ــد؛  ــل توجهــی کاهــش یاب ــزان قاب ــه می ــدان گازی ب ــن می از ای

ــا نصــف خواهــد  ــد گاز تقریب ــا ســال2034، تولی به‌طوری‌کــه ت

شــد. امــا شبیه‌ســازی‌هایی کــه در ســال‌های اخیــر انجــام 

ــت. ــراه داش ــدی را به‌هم ــج جدی ــد، نتای ش

مهرجــو تاکیــد کــرد: اگــر مــا در آینــده نتوانیــم فشــارافزایی در 

ــد گاز طــی  ــم، تولی ــر اعــال کنی مخــازن گازی را به‌طــور موث

‌20ســال آینــده بــه یک‌پنجــم ظرفیــت فعلــی خواهــد رســید. 

امــا در صورتــی کــه فشــارافزایی را بــا روش‌هــای مناســب 

پیاده‌ســازی کنیــم، ایــن کاهــش تولیــد بــه نصــف تقلیــل 

خواهــد یافــت. ایــن تفــاوت میــان یک‌پنجــم و نصــف تولیــد، 

رقمــی معــادل حــدود ‌200میلیــون مترمکعــب گاز در روز 

اســت کــه بــرای جــران آن نیازمنــد سرمایه‌گذاری‌هــای عظیــم 

و افزایــش فشــار در میــدان پــارس جنوبــی خواهیــم بــود. 

ــم فشــار را به‌صــورت مناســب  ــر نتوانی ــر، اگ ــارت دیگ ــه عب ب

افزایــش دهیــم، تولیــد گاز در افــق ‌20ســاله بــا افــت شــدیدی 

مواجــه خواهــد شــد.

تجهیــزات  بــه  گاز،  فشــار  افزایــش  بــرای  داد:  ادامــه  وی 

ــزرگ  ــای ب ــژه، توربین‌ه ــورهای وی ــون کمپرس ــی همچ خاص

ــورها  ــرژی کمپرس ــن ان ــرای تامی ــده‌ای ب ــتم‌های پیچی و سیس

نیــاز داریــم. اگرچــه در زمینــه ســاخت برخــی تجهیــزات 

ــم  ــی مشــکلی نداری ــا چهارپایه‌هــای دریای ــا ی ــد جکت‌ه مانن

ــد  ــده مانن ــک و پیچی ــزات ‌های‌ت ــن تجهی ــه تامی ــا در زمین ام

ــم داشــت. ــاز خواهی ــه واردات نی کمپرســورها و توربین‌هــا، ب

در مجمــوع، اجــرای طرح‌هــای فشــارافزایی بــرای حفــظ 

ظرفیــت تولیــد گاز در پارس‌جنوبــی یــک اولویــت حیاتــی 

همکاری‌هــای  کلان،  سرمایه‌گذاری‌هــای  نیازمنــد  و  اســت 

ــت.  ــه اس ــزات پیشرفت ــتفاده از تجهی ــی و اس ــی و خارج داخل

ــق و  ــزی دقی ــد برنامه‌ری ــا نیازمن ــن پروژه‌ه ــن، ای ــر ای علاوه‌ب

ــح و  ــرای پیاده‌ســازی صحی ــی و مهندســی ب ــع مال ــن مناب تامی

ــتند. ــد هس کارآم

تولد دوباره پارس جنوبی؛ رویا یا واقعیت؟
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